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INTRODUCCIÓN
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OBJETIVO
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Cuantificar el impacto económico que
originó el COVID - 19 en la utilidad del
Sector Privado en el 2020 y poder priorizar
ayudas financieras a las empresas.



MOTIVACIÓN
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Fuente:
Marriner, K., & Becerra, L. S. (2020). Acciones de respuesta ante el Covid-19 en Brasil y 

Colombia:¿ Ayuda para quién?. Análisis Jurídico-Político, 2(4), 49-73.

https://hemeroteca.unad.edu.co/index.php/analisis/article/view/4240/4311

Fuente: 
López, M. B., & Fuchs, M. C. (2021). El importante rol de las empresas en situaciones de crisis 

sanitaria:¿ un Plan de Prevención Corporativo?. Revista Internacional de Derechos Humanos, 

11(1), 15-42.

https://revistaidh.org/ojs/index.php/ridh/article/view/221/120

Empresas en quiebra



FACTORES

6

CUANTITATIVOS CUALITATIVOS

➔ Rubro empresarial
➔ Medidas sanitarias y de prevención 
➔ Desarrollo del Covid - 19 en el Perú

➔ Importaciones y Exportaciones
➔ Cantidad de ventas
➔ Cantidad de infectados
➔ Cantidad de clientes 



HOLT - WINTER MULTIPLICATIVO
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1
Elaboración de pronósticos de 
utilidades para ALICORP e INTERCORP



EXPLICACIÓN DE DATOS
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➔ Variable a analizar: Utilidad Neta Trimestral 
obtenida para Alicorp e Intercorp

➔ Base de datos: Informes contables publicados 
en la Bolsa de Valores

Dirección: https://www.bvl.com.pe/



DIAGRAMA DE BLOQUES (PRONÓSTICO)

Buscar la información

en la Bolsa de Valores

de Lima
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Bajar la información a 
una hoja de Excel

Realizar la simulación con 

dos modelos 

(suavizamiento Exponencial 

y Holt Winter Multiplicativo)

Obtener resultados

Analizar la 
información obtenida 
para la comparación 
de resultados

Escoger el que tiene 

menos error (MAPE)

Generar un gráfico que 

muestra los valores 

reales y pronosticadas

Analizar el 

impacto del 

COVID



HOLT - WINTER MULTIPLICATIVO (ALICORP)
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El análisis mediante el Holt Winter Multiplicativo muestra una utilidad pronosticada con un margen de error del 
26% sobre la utilidad real.



HOLT - WINTER MULTIPLICATIVO (INTERCORP)
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El análisis mediante el Holt Winter Multiplicativo muestra una utilidad pronosticada con un margen de error del 36%
sobre la utilidad Real. Además, se puede observar gran la pérdida obtenida en el segundo trimestre del 2020, la cual
difiere a lo pronosticado.



MODELO FUZZY
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2
Análisis de riesgo para ALICORP e 
INTERCORP



DIAGRAMA DE BLOQUES (HOLT WINTER)

Identificar los inputs 

(variación PR, caída del 

sector)
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Establecer 

rangos con su 

nivel de riesgo

Establecer 

las reglas 

del modelo

Realizar simulación 

para el primer y 

segundo trimestres 

Analizar el nivel de 

riesgo para cada 

empresa



EXPLICACIÓN DE DATOS
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➔ Variables a analizar: 
◆ Variación_PR: Variación porcentual de la Utilidad 

Neta en función a la proyección.
◆ Caida_Sector: Variación del PBI por actividad 

económica del primer semestre del 2020.

➔ Base de datos: 
◆ Resultados Holt - Winter Trimestral
◆ Informe técnico del INEI sobre el Producto Bruto 

Interno Trimestral 2020 



MODELO FUZZY
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REGLAS Y GRÁFICAS
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SIMULACIÓN ALICORP
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2do trimestre1er trimestre                                               



SIMULACIÓN INTERCORP
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2do trimestre1er trimestre                                               



CONCLUSIONES 
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Si nos basamos en la medición del riesgo del 1er trimestre, Alicorp tendría prioridad para recibir ayudas financieras y tributarias.

Si nos basamos en la medición del riesgo del 2do trimestre, Intercorp tendría prioridad para recibir ayudas financieras y tributarias.

El riesgo de alicorp aparenta disminuir, en cambio el riesgo de intercorp permanece igual.


